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แผนบริหารจัดการความเส่ียงตอการรับสินบน 
ของ สถานีตำรวจภูธรเมืองเชียงใหม 

 

สวนที่ 1 บทนำ 

         การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงตอการรับสินบน ประจำปงบประมาณ 2568 ของสถานี

ตำรวจภูธรเมืองเชียงใหม มีวัตถุประสงคเพื่อใชในการเผยแพร สรางความรูความเขาใจ และความตระหนัก

เก่ียวกับ ปญหาการรับสินบน ปญหาการรับสินบนและการปองกันปราบปรามการทุจริต ปลูกจิตสำนึก คานิยม 

สุจริต และ กำหนดกระบวนการในการกำกับใหมีการดำเนินงานที่มีความโปรงใส เปนธรรม เปนไปตามหลัก

ธรรมาภิบาลใหแกผูมี สวนไดสวนเสีย ท้ังภายในหนวยงานและภายนอก ตลอดจนเพ่ือใชในการขับเคลื่อนแผน

ยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบน ประจำปงบประมาณ 2568 ของ สถานีตำรวจภูธรเมือง

เชียงใหม ฉบับนี้จะเปนประโยชนและสรางความรูความเขาใจ ความสำคัญเกี่ยวกับการปองกันการรับสินบน 

และการปฏิบัติงานของสถานีตำรวจภูธรเมืองเชียงใหม มีการดำเนินงานบนพื้นฐาน ความถูกตอง และเปน

ธรรม ตาม ประกาศนโยบายในการตอตานการรับสินบน (Anti-Bribery Policy)  ของ พันตำรวจเอกปรัชญา 

ทิศลา ผูกำกับการสถานีตำรวจภูธรเมืองเชียงใหม ซ่ึงสงผลตอภาพลักษณและความเชื่อม่ัน ตอสำนักงานตำรวจ

แหงชาติ ในการ ปฏิบัติงานดวยความโปรงใส รวมสรางพฤติกรรมและการไมรับของขวัญ ของกำนัล หรือ

ประโยชนอ่ืนใด (No Gift Policy) จากการปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือความยั่งยืนของสำนักงานตำรวจแหงชาติ 

 
 

 พันตำรวจเอก     
   ( ปรัชญา ทิศลา ) 
  ผูกำกับการสถานีตำรวจภูธรเมืองเชียงใหม  
            5  มกราคม 2568 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

สวนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

การประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณ

ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 

   

 ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงตอการรับสินบน

(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัต ิหนาที ่ท ี ่อาจกอใหเกิดการรับส ินบน 

ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 

  

ความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณบางอยางซึ่งมีผลกระทบทำใหการดำเนนิงาน 

ไมบรรลุวัตถุประสงคที ่กำหนดไวหรือเบี ่ยงเบนไปจากที ่กำหนดไว ทั ้งนี้

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได 

           ผลกระทบทางลบ   เรียกวา  ความเส่ียง                     

           ผลกระทบทางบวก   เรียกวา  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 

ปญหา : เหตุการณที่เกิดขึ้นแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา เชน การไมมี

ความรูหรือไมมีความเขาใจ คือ ปญหา ไมใชความเสี่ยง เปนตน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน  

ระดับความรุนแรงของความ

เสี่ยงตอการรับสนิบน (Risk 

Score) 

คะแนนรวมท ี ่แสดงให  เห ็นถ ึงระด ับความร ุนแรงของความเส ี ่ ยง 

การทุจริต ที่เปนผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัย 

คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผูรับผิดชอบความเสี่ยงตอ 

การรับสินบน (Risk Owner) 

ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 

 

 

 

 



เกณฑการประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

 

ตารางท่ี 1  เกณฑโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณอาจเกิดข้ึนไดสูงมาก (รอยละ 10 ข้ึนไป) 

4 เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง (รอยละ 10) 

3 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนบางครั้ง (รอยละ 5) 

2 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนนอยมาก (นอยกวารอยละ 3) 

1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 

 

 

ตารางท่ี 2 เกณฑผลกระทบ (Impact) 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 3 ระดับความเส่ียงการทุจริต 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 

สูง 

(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 

(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 

สูง 

(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3)  

ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 

สูง 

(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2)  

ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 

สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1)  

ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 

ต่ำ 

(1 x 3 = 3) 

ต่ำ 

(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 

 

 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (นอยกวา 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจสถานีตำรวจภูธรเมืองเชียงใหม 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียง 

ตอการรับสินบน (Bribery 
Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเส่ียง 
งานอำนวยการ 
1 กระบวนการ การจัดซ้ือ

จัด จาง การจัดทำและ
ประกาศ การจัดซ้ือจัด
จาง  

-  ม ี การปกป  ดข  อม ู ล เ อ้ื อ
ประโยชน แกผู ประกอบการ 
เ พ ื ่ อ แ ล ก ก ั บ  ส ิ น บ น ท่ี  
ผูประกอบการเสนอให 
  

5 4 20 สูงมาก 

2 กระบวนการ การจัดซ้ือ
จัด จาง การบริหาร
สัญญา และการตรวจรับ
งาน  
 

- รายงานตรวจงานเท็จ ไม่ 

เ ป็นไปตามมาตรฐานที่  

กําหนด เพื่อแลกรบั สนิบน 

จากผูป้ระกอบการ  

 

4 5 20 สูงมาก 

3 กระบวนการ การรับ การ 
แจกจาย พัสดุนำพัสดุ 
อุปกรณของหลวง มา 
แจกจายแตละฝาย ใน 
สังกัดตามความตองการ  
 

- การแจกจ่ายพสัดุ อุปกรณ์

ของ หลวงใหแ้ต่ละฝ่ายไม่ 

เท่าเทยีม ตามความ

ตอ้งการโดย รบั 

ผลประโยชน์จากผูม้าขอเบกิ  

 

3 4 12 สูง 

4 การเบิกจายเงิน 
งบประมาณและเงินนอก 
งบประมาณตรวจสอบ 
หลักฐานการเบิก จายเงิน 
งบประมาณและเงิน นอก 
งบประมาณ ตามวงรอบ 
การเบิกจาย 

- เอกสารหลกัฐานในการใช ้

ประกอบการเบกิจ่าย ไม่ 

ถูกตอ้ง ตาม ความเป็นจรงิ 

เรยีกเงนิจาก  

ผูป้ฏิบติังานจรงิเพื่อสรา้ง

เอกสาร เท็จในการเบิกจ่าย  
 

4 5 20 สูงมาก 

5 กระบวนการการขอ 
อนุญาตตออายุใบสำคัญ 
ประจำตัวคนตางดาว  

บุคคลตางดาวนำ สมุดประจำ 
ตัวคน ตางดาวฯ มาติดตอขอ
ตออายุใบอนุญาตฯ มีมีการ
เรียกรับสินบน หรอื
ผลประโยชน เพ่ืออำนวย
ความ สะดวกการบริการ 
 

4 3 12 สูง 



งานปองกันและปราบปราม 
1 การจับกุมและการบังคับ

ใชกฎหมาย การใช
อำนาจ 
หนาท่ีในการ ปองกัน 
ปราบปรามอาชญากรรม 

- มกีารเรยีกรบัสนิบนเพือ่

แลก กบัการดแูลความ

ปลอดภยั หรอืการไม่จบักุม 

หรอืทาํใหร้บั โทษน้อยลง  

 

 

5 4 20 สูงมาก 

2 การตั้งดาน กวดขันวินัย 
จราจร หรือกวดขัน
จับกุมกรณีเมาสุราขณะ
ขับรถ 

- มีการเรียกรับผลประโยชน 
หรือสิ่งอ่ืนใด เพ่ือแลกกับการ 
ไมถูกจับกุมดำเนินคดี หรือถูก 
เปรียบเทียบปรับถูกตองคาม 
กฎหมาย 
 
 

5 3 15 สูงมาก 

3 การตรวจสอบแรงงาน
ตางดาวและนายจางไมมี 
ใบอนุญาตทำงาน หรือวา
มีการลักลอบเขาเมือง
โดยผิดกฎหมาย 

- มีการเรียกรับผลประโยชน 
เพ่ือแลกกับการไมจับกุมดำเน
นคดีหรือทำใหรับโทษนอยลง 
หรือ ตอรองไมสงตัวคนตาง
ดาวกลับประเทศตนทาง 
 
 
 

5 3 15 สูงมาก 

4 การจับกุม ผูคา ผูเสพ ยา 
เสพติดหรือส่ิงผิด
กฎหมาย 

- มกีารเรยีกรบั 

ผลประโยชน์หรอืสิง่อื่นใด 

เพือ่แลกกบัการไม่ถูก 

จบักุมดาํเนินคด ี 

 

 

 

4 5 20 สูงมาก 

งานสืบสวน 
1 การจับกุมความผิดซ่ึง

หนาและตามหมายจับ 
ตองแจงขอหาและแจง
สิทธิใหกฎหมายกำหนด 
ผูถูกจับ ทราบถึงสิทธิ
ตามท่ี 

- มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก 
กับการดูแลความปลอดภัย 
หรือการไมจับกุม หรือทำให
รับโทษนอยลง 
 
 
 
 

4 5 20 สูงมาก 



2 การสืบสวนเพ่ือหา 
พยานหลักฐาน 

- อาจนำความสัมพันธสวนตัว
ใหการปฎิบัติมาประกอบดุลย
พินิจใหเปนคุณหรือเปนโทษ
ตางกันความลาชาในการ
สืบสวนขาดการตรวจสอบ
ควบคุมเรงรัดในการ
ดำเนินงานจนเปนเหตุใหเกิด
ชองโหวในการเรียกรับ
ผลประโยชน 

4 4 16 สูงมาก 

งานสอบสวน 
1 การสอบปากคำผูตองหา 

เพ่ือทราบรายละเอียด
แหงความผิด 

- ประวิงเวลาในการสอบสวน 
สอบสวน เพ่ือใหผูตองหา
เสนอ เงินหรือผลประโยชน
ตอบแทน  
- สอบสวนบิดเบือน
ขอเท็จจริง หรือแจงขอ
กลาวหาใหหนัก กวาฐาน
ความผิด เพ่ือให ผูตองหา
เสนอเงินหรือ ผลประโยชน
ตอบแทน  

4 4 16 สูงมาก 

2 การดำเนินการเกี่ยวกับ
การ เขาถึง
พยานหลักฐาน  

- พยานหลักฐานการเปดเผย 
ขอมูลสวนใดสวนหนึ่งเพ่ือ
เรียก รับผลประโยชน  

4 3 12 สูง 

3 การแสดงความเห็นทาง
คดีในการเห็นควนฟอง
หรือไมฟองผูตองหา 

- มีการเรียกรับ ผลประโยชน 
เพ่ือ อำนวยความสะดวก ใน 
การใหบริการ และแสดง 
ความเห็นไปในทางท่ีเปนคุณ 
แกผูตองหา 

4 3 12 สูง 

 

 

 

 

 

 

 



สวนท่ี 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ขอสถานีตำรวจสถานีตำรวจภูธรเมืองเชียงใหม 

ในการจ ัดทำแผนบริหารจ ัดการความเส ี ่ยงต อการร ับส ินบน พิจารณาความเส ี ่ยง                

ตอการรับสินบน ที ่อยู ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ       

ความเสี่ยงตอการรับสินบน สวนลำดับความเสี่ยงท่ีอยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับตอมา มาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมิน

ความคุมคาเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงตอการรับสินบนท่ีไดจากการประเมินมาประกอบดวย                     

  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบน ใหนำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         

ตอการร ับส ินบนของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเม ินของหนวยงานที ่ม ีอย ู  ในปจจุบัน               

(Key Controls in place) มาทำการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน (ดูคำอธิบาย

เพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงตอการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  

 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงตอการรับสินบน ท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสมซึ่งชวยใหเกิดความมั่นใจไดในระดับที่สมเหตุสมผล     

วาจะสามารถลดความเสี่ยงตอการรับสินบนได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมีนัยสำคัญแตก็ควรมี     

การปรับปรุงเพ่ือใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงตอการรับสินบนได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับไดเน่ืองจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการควบคุมไมทำใหมั่นใจ

อยางสมเหตุสมผลวา จะสามารถลดความเสี่ยงตอการรับสินบนได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจสถานีตำรวจภูธรเมืองเชียงใหม  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

1.งานอำนวยการ 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียง 
Risk 

Score 

รายละเอียด 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ ตอการรับสินบน มาตรการควบคุมความเส่ียง 

  ตอการรับสินบน 

1 กระบวนการ การจัดซ้ือ
จัด จาง การจัดทำและ
ประกาศ การจัดซ้ือจัด
จาง 

- มีการปกปดขอมูลเอ้ือ
ประโยชน แก
ผูประกอบการ เพ่ือแลก
กับ สินบนท่ี 
ผูประกอบการเสนอให 

สูงมาก 

๑. กำกับดูแล การ 
ปฏิบัติงาน โดยมีการ 
ตรวจสอบตามสาย การ 
บังคับบัญชาทุกข้ันตอน 
เพ่ือไมใหเกิดชองวางใน 
การ เรียกรบัผลประโยชน 
๒. อบรม กำชับการ 
ปฏิบัติงาน ของ 
เจาหนาท่ีอยาง 
สม่ำเสมอ เพ่ือสราง 
จิตสำนึกในการ 
ปฏิบัติงาน 
๓. ดูแลทุกขสุข 
สอบถาม ปญหาความ 
เปนอยูอยาง ใกลชิด 

1. เผยแพรประกาศ 
จัดซ้ือหรือจัดจาง บน 
เว็บไซต 
2. แสดงผลการ 
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจา 
งบนเว็บไซตของ 
หนวยงาน 
3. ผูบังคับบัญชาตาม 
คำสั่ง 1212/2537 
ลง 1 ต.ค.37 อบรม 
ชี้แจงอยางสม่ำเสมอ 
กำชับผูใตบังคับบัญชา 
ใหปฏิบัติตามนโยบาย 
ตอตานการรับสินบน 
(Anti-Bribery 
Policy) 

 
ทุก เดอืน  

 
สว.อก.  

2 กระบวนการ การจัดซ้ือ
จัด จาง การบริหาร
สัญญา และการตรวจ
รับงาน  

 - รายงานตรวจงานเท็จ 
ไม เปนไปตามมาตรฐานท่ี 
กำหนด เพ่ือแลกรับ 
สินบน จากผูประกอบการ  

สูงมาก 
 

ทุก เดอืน  

 
สว.อก.  

3 กระบวนการ การรับ 
การ แจกจาย พัสดุนำ
พัสดุ อุปกรณของหลวง 
มา แจกจายแตละฝาย 
ใน สังกัดตามความ
ตองการ  

 การแจกจายพัสดุ 
อุปกรณของ หลวงใหแต
ละฝายไม เทาเทียม ตาม
ความตองการโดย รับ 
ผลประโยชนจากผูมาขอ
เบิก 

สูง 
 

ทุก เดอืน  

 
สว.อก.  



 

 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเส่ียง 
Risk 

Score 
รายละเอียด วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

4 การเบิกจายเงิน 
งบประมาณและเงิน
นอก งบประมาณ
ตรวจสอบ หลักฐาน
การเบิก จายเงิน 
งบประมาณและเงิน 
นอก งบประมาณ ตาม
วงรอบ การเบิกจาย 

เอกสารหลักฐานในการใช 
ประกอบการเบิกจาย ไม 
ถูกตอง ตาม ความเปน
จริง เรียกเงินจาก 
ผูปฏิบัติงานจริงเพ่ือสราง
เอกสาร เท็จในการ
เบิกจาย 

สูงมาก 

4. การประกาศนโยบาย
ตอตานการรับสินบน(Anti-
Bribery Policy)และการไมรั่บ
ของขวญัของกำนัล หรือ
ประโยชนอ่ืนใด (NoGift 
Policy) จากการปฏิบัติ
หนาท่ี5. จัดใหมีการตรวจสอบ
กระบวนการจัดซ้ือจัดจางบน
พ้ืนท่ีสาธารณะ6. ดำเนินการ
จัดซ้ือจัดจางโดยถือปฏิบัติตาม
ระเบียบฯ พัสดุ7. 
ผูบังคับบัญชาตามคำสั่ง 
1212/2537ลง 1 ต.ค.37 
สอดสองดูแลการปฏิบัติของ
ผูใตบังคับบัญชาในปกครอง 

 และการไมรับของขวัญของ
กำนัลหรือประโยชนอ่ืนใด(No 
Gift Policy) จากการปฏิบัติ
หนาท่ี5. ประกาศนโยบาย
ตอตานการรับสินบน(Anti-
BriberyPolicy) และการไม
รับของขวัญของกำนัลหรือ
ประโยชนอ่ืนใด(No Gift 
Policy) จากการปฏิบัติหนาท่ี
จัดทำปายติดตั้ง ณจุดบริการ
ประชาชนOne Stop 
Service 

 
ทุก เดอืน 

 

 
สว.อก. 

 

5 กระบวนการการขอ 
อนุญาตตออายุ
ใบสำคัญ ประจำตัวคน
ตางดาว  

- บุคคลตางดาวนำ สมุด
ประจำ ตัวคน ตางดาวฯ 
มาติดตอขอตออายุ
ใบอนุญาตฯ มีมีการเรียก
รับสินบน หรือ
ผลประโยชน เพ่ืออำนวย
ความ สะดวกการบริการ 

สูง 
 

ทุก เดอืน 

 

 
สว.อก. 

 

 

 



2.งานปองกันปราบปราม  
 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียง 
Risk 

Score 

รายละเอียด 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ ตอการรับสินบน มาตรการควบคุมความเส่ียง 

  ตอการรับสินบน 

1 การจับกุมและการ

บังคับใชกฎหมาย การ

ใชอำนาจหนาท่ีในการ 

ปองกันปราบปราม

อาชญากรรม 

- มกีารเรยีกรบัสนิบน

เพือ่แลก กบัการดแูล

ความปลอดภยั หรอืการ

ไม่จบักุม หรอืทําใหร้บั 

โทษน้อยลง  

  

สูงมาก 

๑.อบรม กำชับการ 
ปฏิบัติงาน ของเจาหนาท่ี 
ตำรวจใหปฏิบัติ ตาม 
กฎหมายอยางเครงครัด 
ไมใหเรียกรับทรัพยสิน 
หรือ ประโยชนอ่ืนใดเพ่ือ 
ชวยเหลือ ผูกระทำผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการ 
เพ่ิมเติมเพ่ือ สรางขวัญ 
กำลังใจในการ ปฏิบัติ 
หนาท่ี 
๓. เสริมสรางการ 
ควบคุมดูแล 
ผูใตงบังคับบัญชา ตาม 
คำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗  

1. ผูบังคับบัญชากำชับการ
ปฏิบัติหนาท่ีอยางสม่ำเสมอ 
2. ผูบังคับบัญชาสอดสอง
ดูแลผูใตบังคับบัญชาอยาง 
สม่ำเสมอเพ่ือสอบถามปญหา
ตางๆ และใหคำแนะนำ
ชวยเหลือ 
3. ผูบังคับบัญชากำชับการ
ปฏิบัติกอนออกปฏิบัติหนาท่ี
อยางสม่ำเสมอ 
4. วางแนวทางปฏิบัติและ
ประเมินผล และแจงให
เจาหนาท่ีทุกคนรับทราบ 
5. จัดสรรเทคโนโลย ี
สำหรับปองกันการรับ 
สินบน เชน กลองประจำตัว
เจาหนาท่ีและแอปพลิเคชัน 
ตรวจสอบตำแหนง 
6. ตรวจสอบเรื่องรองเรียน 
เก่ียวกับการรับสินบนตอ
หนาท่ีของเจาหนาท่ี 

ทุกวัน  รอง ผกก.ป.  

2 การตั้งดาน กวดขัน

วินัยจราจร หรือ

กวดขันจับกุมกรณีเมา

สุราขณะขับรถ 

- มีการเรียกรับ

ผลประโยชนหรือสิ่งอ่ืนใด 

เพ่ือแลกกับการไมถูก

จับกุมดำเนินคดี หรือถูก

เปรียบเทียบปรับถูกตอง

คามกฎหมาย 

 
 

สูงมาก 
 

ทุก เดอืน  

 
สว.อก.  



ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียง 
Risk 

Score 

รายละเอียด 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ ตอการรับสินบน มาตรการควบคุมความเส่ียง 

  ตอการรับสินบน 

3 การตรวจสอบแรงงาน

ตางดาวและนายจางไม

มีใบอนุญาตทำงาน 

หรือวามีการลักลอบ

เขาเมืองโดยผิด

กฎหมาย 

- มีการเรยีกรับ

ผลประโยชน เพ่ือแลกกับ

การไมจับกุมดำเนนคดี

หรือทำใหรับโทษนอยลง 

หรือ ตอรองไมสงตัวคน

ตางดาวกลับประเทศตน

ทาง 

สูงมาก 

๔.แตงตั้งคณะกรรมการ 
เพ่ือ ติดตามและควบคุม 
การทุจริต ประจำสถานี 

7. ผูบังคับบัญชาตาม 
คำสั่ง 1212/2537 ลง  
1 ต.ค.37 อบรมชี้แจงอยาง 
สม่ำเสมอ กำชับ
ผูใตบังคับบัญชาให 
ปฏิบัติตามนโยบาย 
ตอตานการรับสินบน 
(Anti-Bribery Policy) และ
การไมรับของขวัญของกำนัล 
หรือประโยชนอ่ืนใด 
(No Gift Policy) จาก 
การปฏิบัติหนาท่ี 
8. ประกาศนโยบาย 
ตอตานการรับสินบน 
(Anti-Bribery 
Policy) และการไมรับ 
ของขวัญของกำนัล 
หรือประโยชนอ่ืนใด 
(No Gift Policy) จาก 
การปฏิบัติหนาท่ี 
จัดทำปายติดตั้ง ณ 
จุดบริการประชาชน 
One Stop Service 

ทุกวัน  รอง ผกก.ป.  

4 การจับกุม ผูคา ผูเสพ 

ยาเสพติดหรือส่ิงผิด

กฎหมาย 

- มกีารเรยีกรบั 

ผลประโยชน์หรอืสิง่อื่น

ใด เพือ่แลกกบัการไม่ถูก 

จบักุมดาํเนินคด ี 

 

  
สูงมาก ทุกวัน  รอง ผกก.ป.  



3.งานสืบสวน 
 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียง 
Risk 

Score 

รายละเอียด 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ ตอการรับสินบน มาตรการควบคุมความเส่ียง 

  ตอการรับสินบน 

1 การจับกุมความผิดซ่ึง 
หนา และตามหมายจับ 
ตองแจง ขอหาและแจง 
สิทธิให กฎหมาย 
กำหนด ผูถูกจับทราบ 
ถึงสิทธิตามท่ี 

- มกีารเรยีกรบัสนิบน 

เพือ่แลกกบัการดแูล 

ความปลอดภยั หรอื 

การไม่จบักุม หรอืทํา 

ใหร้บัโทษน้อยลง 

สูงมาก 

1. การประกาศนโยบาย 
ตอตานการรับสินบน 
(Anti-Bribery Policy) 
และการไมรับของขวัญ 
ของกำนัล หรือประโยชนอ่ืนใด 
(No Gift Policy) จากการ 
ปฏิบัติหนาท่ี 
2. กำกับติดตามการปฏิบัติ
ของเจาหนาท่ีใหปฏิบัติตาม
กฎหมายอยางเครงครัด ไมให 
เรียกรับผลประโยชนเพ่ือ
ชวยเหลือผูกระทำผิด 
3. กำหนดมาตรฐานการ 
ปฏิบัติของเจาหนาท่ีและ
ประเมินผลการปฏิบัติทุกครั้ง
หลังเสร็จสิ้นภารกิจ 
4. นำเทคโนโลยีมาใชใน 
การปองกันการรับสินบน 
5. ผูบังคับบัญชาตามคำสั่ง 
1212/2537ลง 1 ต.ค.37 
สอดสองดูแล  

1. ผูบังคับบัญชากำชับการ
ปฏิบัติหนาท่ีอยางสม่ำเสมอ 
2. ผูบังคับบัญชาสอดสอง
ดูแลผูใตบังคับบัญชาอยาง 
สม่ำเสมอเพ่ือสอบถามปญหา
ตางๆ และใหคำแนะนำ
ชวยเหลือ 
3. ผูบังคับบัญชากำชับการ
ปฏิบัติกอนออกปฏิบัติหนาท่ี
อยางสม่ำเสมอ 
4. วางแนวทางปฏิบัติและ
ประเมินผล และแจงให
เจาหนาท่ีทุกคนรับทราบ 
5. จัดสรรเทคโนโลย ี
สำหรับปองกันการรับ 
สินบน เชน กลองประจำตัว
เจาหนาท่ีและแอปพลิเคชัน 
ตรวจสอบตำแหนง 
6. ตรวจสอบเรื่องรองเรียน 
เก่ียวกับการรับสินบนตอ
หนาท่ีของเจาหนาท่ี 

ทุกวัน รอง ผกก.สส. 

2 การสืบสวนเพ่ือหา 
พยานหลักฐาน 

- อาจนำความสัมพันธ
สวนตัวใหการปฎิบัติมา
ประกอบดุลยพินิจใหเปน
คุณหรือเปนโทษตางกัน
ความลาชาในการสืบสวน
ขาดการตรวจสอบควบคุม
เรงรัดในการดำเนินงาน
จนเปนเหตุใหเกิดชองโหว
ในการเรียกรับ
ผลประโยชน 

สูงมาก ทุกวัน รอง ผกก.สส. 



ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียง 
Risk 

Score 

รายละเอียด 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ ตอการรับสินบน มาตรการควบคุมความเส่ียง 

  ตอการรับสินบน 

 

-ตอ- -ตอ- 

สูงมาก 

- ตอ- 
 
การปฏิบัติผูใตบังคับบัญชาใน
ปกครองอยาง 
ใกลชิด 
6. มีชองทางและระบบ 
การจัดการเรื่อง 
รองเรียนจากประชาชน 
ท่ีพบเห็นการกระทำผิด 
ของเจาหนาท่ี  

7. ผูบังคับบัญชาตาม 
คำสั่ง 1212/2537 ลง  
1 ต.ค.37 อบรมชี้แจงอยาง 
สม่ำเสมอ กำชัผูใตบังคับ
บัญชาใหปฏิบัติตามนโยบาย 
ตอตานการรับสินบน(Anti-
Bribery Policy) และการไม
รับของขวัญของกำนัลหรือ
ประโยชนอ่ืนใด(No Gift 
Policy) จากการปฏิบัติหนาท่ี 
8. ประกาศนโยบายตอตาน
การรับสนิบน(Anti-Bribery 
Policy) และการไมรับ
ของขวัญของกำนัลหรือ
ประโยชนอ่ืนใด(No Gift 
Policy) จากการปฏิบัติหนาท่ี 
จัดทำปายติดตั้ง ณ จุดบริการ
ประชาชน One Stop 
Service 

 9.จัดชองทางการรองเรียนให 
หลากหลายชองทางและ
เขาถึงงาย 

ทุกวัน  รอง ผกก.สส.  



3.งานสอบสวน 

 
 
 

 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียง 
Risk 

Score 

รายละเอียด 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ ตอการรับสินบน มาตรการควบคุมความเส่ียง 

  ตอการรับสินบน 

1 การสอบปากคำ
ผูตองหาเพ่ือทราบ
รายละเอียดแหง
ความผิด 

- ประวิงเวลาในการ
สอบสวน สอบสวน 
เพ่ือใหผูตองหาเสนอ เงิน
หรือผลประโยชนตอบ
แทน  
- สอบสวนบิดเบือน
ขอเท็จจริง หรือแจงขอ
กลาวหาใหหนัก กวาฐาน
ความผิด เพ่ือให ผูตองหา
เสนอเงินหรือ 
ผลประโยชนตอบแทน  

สูงมาก 

1. การประกาศนโยบาย 
ตอตานการรับสินบน 
(Anti-Bribery Policy) 
และการไมรับของขวัญ 
ของกำนัล หรือประโยชนอ่ืนใด 
(No Gift Policy) จากการ 
ปฏิบัติหนาท่ี 
2. กำกับติดตามการปฏิบัติ
ของเจาหนาท่ีใหปฏิบัติตาม
กฎหมายอยางเครงครัด ไมให 
เรียกรับผลประโยชนเพ่ือ
ชวยเหลือผูกระทำผิด 
3. กำหนดมาตรฐานการ 
ปฏิบัติของเจาหนาท่ีและ
ประเมินผลการปฏิบัติทุกครั้ง
หลังเสร็จสิ้นภารกิจ 
4. นำเทคโนโลยีมาใชใน 
การปองกันการรับสินบน 
5. ผูบังคับบัญชาตามคำสั่ง 
1212/2537ลง 1 ต.ค.37 
สอดสองดูแล  

1. ผูบังคับบัญชากำชับการ
ปฏิบัติหนาท่ีอยางสม่ำเสมอ 
2. ผูบังคับบัญชาสอดสอง
ดูแลผูใตบังคับบัญชาอยาง 
สม่ำเสมอเพ่ือสอบถามปญหา
ตางๆ และใหคำแนะนำ
ชวยเหลือ 
3. ผูบังคับบัญชากำชับการ
ปฏิบัติกอนออกปฏิบัติหนาท่ี
อยางสม่ำเสมอ 
4. วางแนวทางปฏิบัติและ
ประเมินผล และแจงให
เจาหนาท่ีทุกคนรับทราบ 
5. จัดสรรเทคโนโลย ี
สำหรับปองกันการรับ 
สินบน เชน กลองประจำตัว
เจาหนาท่ีและแอปพลิเคชัน 
ตรวจสอบตำแหนง 
6. ตรวจสอบเรื่องรองเรียน 
เก่ียวกับการรับสินบนตอ
หนาท่ีของเจาหนาท่ี 

ทุกวัน  

รอง ผกก. 
สอบสวน 

หน.งานสอบสวน  

2 การดำเนินการเกี่ยวกับ
การ เขาถึง
พยานหลักฐาน  

- พยานหลักฐานการ
เปดเผย ขอมูลสวนใดสวน
หนึ่งเพ่ือเรียก รับผลประ
โยชน 

สูง ทุกวัน  

รอง ผกก. 
สอบสวน 

หน.งานสอบสวน  



อนุมัติ 
          พ.ต.อ. 
         (ปรัชญา ทิศลา) 

              ผกก.สภ.เมืองเชยีงใหม

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียง 
Risk 

Score 

รายละเอียด 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ ตอการรับสินบน มาตรการควบคุมความเส่ียง 

  ตอการรับสินบน 

3 การแสดงความเห็นทาง

คดีในการเห็นควนฟอง

หรือไมฟองผูตองหา 

- มีการเรียกรับ ผลประโย

ชนเพ่ือ อำนวยความ

สะดวก ในการใหบริการ 

และแสดงความเห็นไป

ในทางท่ีเปนคุณแก

ผูตองหา 

สูง 

- ตอ- 
 
การปฏิบัติผูใตบังคับบัญชาใน
ปกครองอยาง 
ใกลชิด 
6. มีชองทางและระบบ 
การจัดการเรื่อง 
รองเรียนจากประชาชน 
ท่ีพบเห็นการกระทำผิด 
ของเจาหนาท่ี  

7. ผูบังคับบัญชาตาม 
คำสั่ง 1212/2537 ลง  
1 ต.ค.37 อบรมชี้แจงอยาง 
สม่ำเสมอ กำชัผูใตบังคับ
บัญชาใหปฏิบัติตามนโยบาย 
ตอตานการรับสินบน(Anti-
Bribery Policy) และการไม
รับของขวัญของกำนัลหรือ
ประโยชนอ่ืนใด(No Gift 
Policy) จากการปฏิบัติหนาท่ี 
8. ประกาศนโยบายตอตาน
การรับสินบน(Anti-Bribery 
Policy) และการไมรับ
ของขวัญของกำนัลหรือ
ประโยชนอ่ืนใด(No Gift 
Policy) จากการปฏิบัติหนาท่ี 
จัดทำปายติดตั้ง ณ จุดบริการ
ประชาชน One Stop 
Service 

 9.จัดชองทางการรองเรียนให 
หลากหลายชองทางและ
เขาถึงงาย 

ทุกวัน  

รอง ผกก. 
สอบสวน 

หน.งานสอบสวน  
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